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Ubersicht

Problemstellung:
— Vier ausgewahlte Aspekte
Problemlosung:

— Integrierte Ethikstruktur: Modellvorschlag fur Praxisentwicklungsprojekt
— Umsetzung am Beispiel des METAP-Modells?

— Weitere aktuelle Ansatze

1 METAP: ethisches Unterstiitzungsangebot (Akronym fuir: Modularitat, Ethik, Therapieentscheidung, Allokation, Prozess)
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1. Aspekt: Entstehungsbedingungen alltagsethischer Fragen

Unzureichende Berucksichtigung struktureller Rahmenbedingungen
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Albisser Schleger 2021, 2019
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2. Aspekt: Ungleiche moralische Verantwortung fur
Einzelfall

Mesoebene: z. B.
(Strategisches) Management

- Mikroebene:

Q a Gesundheitskrafte der Basis

—p,

o

Exempl. Wehkamp KH & Naegler H 2021, 2017; vgl. Kértner 2020; Marckmann 2019; Wehkamp KH 2019;

Wehkamp KH 2015, S. 260; Bobbert 2019
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3. Aspekt: Mitarbeitende konnen Ethik-Kompetenz in der
Alltagspraxis zu wenig einbringen

—  Forderung der Ethik-Kompetenz der Gesundheitsfachkrafte der Mikroebene in

den beiden letzten Dekaden (vgl. SAMW 2019; AEM 2019; Riedel & Giese 2019; Riedel et al. 2017, S.
161-165)

— Der Zuwachs an Kompetenz nur bedingt einsetzbar

— Vernachlassigung der Mitarbeitenden der Mesoebene (strategisches und
kaufmannisches Management, Geschaftsleitung)
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4. Aspekt: Ethik in der Gesamtorganisation unzureichend
verankert

MESO-Ebene — I Unzureichende

Leitungsebene: . Verankerung als Risiko
. . |

Ethik-Komitee : Z. B. Ressourcenmangel, der

~ ethische Mindestanforderungen
im Einzelfall verletzt, perseveriert
unadressiert

MIKRO-Ebene —
Versorgungsebene

-
1
1
1

1
\

Bildnachweis: Cassis (2016) Vgl. Ranisch 2021; Woellert 2019; Albisser Schleger 2019; Fox et al. 2010
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Modellvorschlag fiir ein Praxisentwicklungsprojekt —
Integrierte Ethikstruktur

Zusatzliche Massnahmen zum Ethik-Komitee

1. Mitarbeitende aktiv in Ethikstruktur

) integrieren

i 2. Ethik-Basisgruppe (Facilitator*innen fir
- Mitarbeitende)

j 3. Ethik-Beauftragte(r) in den Institutionen:

Koordination Mikro- und Mesoebene

Bildnachweis: Cassis (2016)
Vgl. auch Ranisch et al. 2021; Renz et al. 2021; Burmeister et al. 2021; exempl. Albisser Schleger 2019, 2021
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Integrierte Ethikstruktur — Modellvorschlag
Ad 1: Mitarbeitende aktiv in Ethikstruktur integriert

Massgeschneidertes ethisches

Zusatzliche Massnahmen zum Ethik-Komitee .
Unterstiitzungsangebot

(1D  Mitarbeitende aktiv in Ethikstruktur v Definierte Zustandigkeiten, Verantwortungen und
'i integrieren Befugnisse
i. 2. Ethik-Basisgruppe (Facilitator*innen fur
H Mitarbeitende) . . g . .
! . . - v Entscheidungshilfen zur Identifikation und Reflexion
3. Ethik-Beauftragte(r) in den Institutionen: .
Koordination Mikro- und Mesoebene alltagsethlscher Fragen

v" Nachschlagewerk mit ethischem Grundlagewissen
v Kollegiale Beratung in Rufndhe

v Niederschwelligem Zugang zur Ethikexpertise

¥

Beispiel METAP
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METAP |, ll: Auf Gesundheitskrafte zugeschnittenes
ethisches Unterstiutzungsanbot

METAP I, Akut METAP Il, Langzeit

ALLTAGSETHIK FUR DIE s ALLTAGSETHIK FUR DIE
AMBULANTE UND STATIONARE AMBULANTE UND STATIONARE
LANGZEITPFLEGE LANGZEITPFLEGE

www.klinischeethik-metap.ch www.spitalexterne-ethik-metap.ch

METAP Akronym: Modularitat, Ethik, Therapieentscheidung, Allokation, Prozess
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Integrierte Ethikstruktur — Modellvorschlag
Ad 2: Ethik-Basisgruppe (4)

— Mitarbeitende in der Institution

Zusatzliche Massnahmen zum Ethik-Komitee
v" Interprofessionell

v’ Professionell und ethisch qualifiziert

i. Ethik-Basisgruppe (Facilitator*innen fi
i Mitarbotendey e e v In Anwendung von METAP geschult
: 3. Ethik-Beauftragte(r) in den Institutionen: . . . .
oordination Mikro-und Mesoebene | — Funktion: Facilitator*innen im Berufsalltag

v’ Kollegiale Beratung bei ethischen Fragen
v’ Kontaktperson fiir ethische Kurzanalyse
v’ Sprechen ethische Fragen im Alltag an
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Integrierte Ethikstruktur — Modellvorschlag
Ad 3: Ethik-Beauftragte™r (5)

Qualifikation: z. B. AEM 2019, K2
Funktion

v Koordination Mikro- und Mesoebene
< Facliotorimen v Dreh- und Angelpunkt zwischen Basis und
thik-Basisgruppe (Facilitator*innen fir

itarbeitende) KO m |tee

i Ethik-Beauftragte(r) in den Institutionen: . . . .« .
@ Koordination Mikro- und Mesoebene \/ GewahrIeIStet |nd|V|dua|' und

organisationsethische Reflexion

v’ Facilitator
— Fir Mitglieder der Ethik-Basisgruppe
— Fir FUhrungspersonen

Zusatzliche Massnahmen zum Ethik-Komitee

1. Mitarbeitende aktiv in Ethikstruktur

integrieren
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Integrierte Ethikstruktur — Umsetzung am Beispiel von METAP

Eskalationsmodell (1)

Problemwahrnehmung

Systematische ethische Kurzanalyse

2. Stufe 3. Stufe
Besprechung mit Ethische - Stufe
Mitglied Ethik- Fallbesprechung j ikberatung durch
Basisgruppe Team Faghperson
\ _/ —\ —
i \—Y—}
Selbstorganisierte, teaminterne ethische Reflexion des Ethikberatung

professionellen Handelns

Zeit

Akronym METAP:
Modularitat, Ethik, Therapieentscheidung, Allokation, Prozess
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Integrierte Ethikstruktur — Umsetzung am Beispiel von METAP
Ethikstruktur bei den Mitarbeitenden verankern (2)

Problemwahrnehmung

a2

Systematische ethische Kurzanalyse

/ 2. Stufe 3. Stufe
1. Stufe Besprechung mit Ethische 4. Stufe
Eigenstandige itgli ik- allbesprechung i Ethikberatung durch
rientierung i am Fachperson
| AN y 4 V4 A\ y A
i \—Y—}
Selbstorganisierte, teaminterne ethische Reflexion des - Ethikberatung

professionellen Handelns

Meyer-Zehnder et al. 2021, 2014; Barandun et al. 2015

Zeit

Stufe 3: Selbstorganisierte
ethische Fallbesprechung im
Team

— Moderation: Mitglied Ethik-Basisgruppe

— Indikation: ethische Probleme, die sich aus
physischen oder psychischen Bedingungen
einer Patientensituation entwickeln

—individualethischer Fokus
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Integrierte Ethikstruktur — Umsetzung am Beispiel von METAP
1. Schritt: Ebenen Ubergreifender individual und organisationsethischer Reflexionsrahmen

Problemwahrnehmung

a2

Systematische ethische Kurzanalyse

Zeit

2. Stufe 3. Stufe
1. Stufe Besprechung mit Ethische - Stufe
Eigenstandige Mitglied Ethik- Fallbesprechung im thikberatung durch
Orientierung Basisgruppe Team F3¢hperson
i : \—Y—}

Selbstorganisierte, teaminterne ethische Reflexion des

professionellen Handelns

Eskalationsmodell von METAP

Ethikberatung

Stufe 4: Ethikberatung

— Moderation: Ethik-Beauftragte(r)

— Indikation u. a.: Strukturelle Probleme, die
im Einzelfall/in Einzelfillen auf Station
ethische Mindestanforderungen verletzen

- Individual-, organisations- oder
gerechtigkeitsethischer Fokus
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Integrierte Ethikstruktur — Ethik-Komitee
2. Schritt: Ebenen Ubergreifender individual- und organisationsethischer Reflexionsrahmen

Z. B. Ausarbeitung Empfehlung fur
Umgang mit impliziter Rationierung und
Priorisierung

— individualethisch

— organisationsethisch

— gerechtigkeitsethisch
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Integrierte Ethikstruktur — Umsetzung am Beispiel von METAP
3. Schritt: Ebenen Ubergreifender individual- und organisationsethischer Reflexionsrahmen

Problemwahrnehmung

..................................................................

3. Stufe

1. Stufe Ethische 4. Stufe
Eigenstéandige Fallbesprechung im t Ethikberatung durch
Orientierung Team Fachperson Zeit
................................................................................................. | J
|
Selbstorganisierte, teaminte ethische Reflexion des - Ethikberatung

professionellen Handelns

individual-, gerechtigkeitsethisch
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Integrierte Ethikstruktur
Take-Home Message (1)

— Ethikstruktur bei den Mitarbeitenden der Mikro- und Mesoebene verankern

— Kombinierter individualethischer-organisationsethischer Reflexionsrahmen

1. Rahmenbedingungen, die im Einzelfall Mindestanforderungen verletzen, lassen sich
niederschwellig ethisch reflektieren

2. Ethikstruktur in der Gesamtorganisation verankern

Ausgewogene moralische Verantwortung der Mitarbeitenden in Mikro- und Mesoebene
fur die ethisch angemessene Versorgung des Einzelfalls realisierbar
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Integrierte Ethikstruktur
Take-Home Message (2)

3. Mitarbeitende konnen Ethikkompetenz innerhalb eines definierten Indikationsbereiches
selbstorganisiert einbringen

— mit zugeschnittenem ethischem Unterstliitzungsangebot

— bei niederschwelligem Zugang zur Ethikexpertise

v’ Unterstutzt die Sichtbarkeit der Ethik im Berufsalltag

v' Mit definierten Ansprechpersonen (Ebenen-iibergreifend) ist ein niederschwelliger,
bedarfsorientierter Zugang realisierbar

v' Fordert moralische Selbstwirksamkeit der Mitarbeitenden

» Selbstwirksamkeit, ein wichtiger Pradiktor fiir psychische Gesundheit; bietet Schutz vor Moral
Distress, Moral Injuy, Coolout und moralischer Selbst- und Fremdgefahrdung
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Weitere aktuelle Ansatze

Ethik Med (2021) 33:257-274
https://doi.org/10.1007/s00481-021-00635-0

ORIGINALARBEIT

Das Tiibinger Modell der ,,Ethikbeauftragten

der Station*: Ein Pilotprojekt zum Aufbau
dezentraler Strukturen der Ethikberatung an einem
Universititsklinikum

Robert Ranisch - Annette Riedel - Friedemann Bresch - Hiltrud Mayer -
Klaus-Dieter Pape - Gerda Weise - Petra Renz

Ethik Med (2021) 33:275-292
https://doi.org/10.1007/s00481-021-00634-1

ORIGINALARBEIT

Jenseits der Klinik: Konzeptionelle Uberlegungen
zum Ethiktransfer in dezentralen Einrichtungen
des Gesundheitswesens am Beispiel der
BruderhausDiakonie Reutlingen

Christiane Burmeister - Ariane Iller -+ Robert Ranisch - Cordula Brand -

Tobias Staib + Uta Miiller

/'

Klinisches
Setting <

> Spitalexternes<
Setting

Mit den Mitteln der Ethik den klinischen Alltag erreichen —
Organisationale Durchdringung am UKE

Dr. Katharina Woellert
Vorstandsbeauftragte fur Klinische Ethik am UKE |@ 1

Universitatskiinikum
Hamburg-Eppendorf

athiknetzwerk

Frankfurter Netzwerk Ethik in der Altenpflege

ALLTAGSETHIK FUR DIE ALLTAGSETHIK FUR DIE

AMBULANTE UND STATIONARE AMBULANTE UND STATIONARE
LANGZEITPFLEGE LANGZEITPFLEGE
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Literatur, Grundlage: Albisser Schleger H (2021 in Submission) Wenn
strukturelle Rahmenbedingungen zu alltagsethischen Fragen fliihren —
In: Riedel A, Lehmeyer S, Ethik im Gesundheitswesen, Springer
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